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1. Einleitung

Die vorliegende Arbeit bildet den Abschluss des Moduls Einzelbetriebliche Planungsmetho-
den. In ihr soll der Versuch gemacht werden, einen real existierenden Betrieb mit Hilfe der
linearen Optimierung zur besseren Auslastung seiner vorhandenen Produktionsfaktoren hin zu
optimieren. Die Grundlage bilden hier die tatsdchlichen Kennzahlen des Betriebes.

Als Instrument dient der Microsoft Excel interne Solver. Basierend auf den Daten des Be-
triebsspiegels wurde als erstes ein Datenblatt ,,Ist-Betrieb* erstellt. Dieses wurde anschlieend
mit Hilfe des Solvers optimiert. Anhand der Ergebnisse wurden einzelne Faktoren verbessert

sowie Produktionszweige stillgelegt und andere hinzugefiigt.

2. Darstellung des Ist-Betriebes

2.1 Betriebsspiegel
a) Betrieb



Adresse:

Betriebsgriindung:
Rechtsform:
Erwerbscharakter:

Lage:

Betriebsziele:

b) Betriebsleiter / Mitarbeiter

1 Betriebsleiter
1 Mitarbeiter
1 Mitarbeiterin
1 Mitarbeiter
1 Mitarbeiter
1 Mitarbeiter

¢) Standortverhaltnisse

Hohenlage:
Niederschlége:
Temperatur:
Bdoden:

BWZ:

innere Verkehrslage:

Landwirtschaftliche Betriebsgemeinschaft

Menzel GbR

LindenstraBe 13

19357 Pinnow

1991
GbR (Zusammenschluss von 2 Wiedereinrichtern)
Haupterwerb
im 4 Léandereck (Brandenburg, MV, Niedersachsen,
Sachsen-Anhalt)
Wachstum beziiglich der Flichenausstattung sowie
Stabilitdt bzw. Erhaltung beziiglich der Milchproduktion
selbststandige Téatigkeit
Leben auf dem Land
Einheit von Arbeitsplatz und Wohnsitz
Hofidee

Zootechniker (Schwein), Meister 1,5 Ak
Landmaschinenschlosser 1,0 Ak
Zootechnikerin (Schwein) 1,5 Ak
Facharbeiter (Landwirt) 1,0 Ak
Facharbeiter (Landwirt) 1,0 Ak
Hilfskraft (Opa) 1,0 Ak

~ 450 m tiber NN

~ 600 mm

~ 6,6 °C

sandiger Lehm sowie lehmiger Sand
~32

Silos direkt auf dem Geldnde

Distanz der am weitesten entfernten Flachen: 3 km
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duBere Verkehrslage:

d) Faktorausstattung

Tierbestande / Leistungen

Milchkiihe: 145
Nachzucht: 140
davon:

@5 Q Kélber < 1 Woche

alle Flachen tiber Feldwege in gutem Zustand erreichbar
Entfernung zum Landhandel: 15 km

Entfernung zum Landwirtschaftsamt: 35 km

Entfernung zur Molkerei: 13 km

~ 8275 kg Milch je Kuh und Jahr

O 15 Q Kailber zwischen 1 Woche und 4 Monaten

65 eingesetzte Firsen im Jahr

weitere 55 im Alter von 4 Monaten und 10 Monaten und tiberalterte Farsen (durch haufiges

Umrindern)

Mastbullen: 120
davon:

0 5 & Kilber < 1 Woche

0 15 & Kilber zwischen 1 Woche und 4 Monaten
65 verkaufsfahige Mastbullen im Jahr

weitere 35 im Alter von 4 Monaten und 10 Monaten

Rassen:
Holstein Frisian (SBT) 98%
Kreuzungstiere 2%

Flachennutzung / Ertrage

(Holstein x Fleckvieh, Uckermérker sowie Jersey)

Insgesamt: 409 Hektar Durchschnittsertrage in dt/ha
davon:
Wintergerste: 65 Hektar ~ 55



Winterweizen: 47 Hektar ~ 65

Triticale: 27 Hektar ~ 60
Winterroggen: 32 Hektar ~50

Winterraps: 72 Hektar ~35

Silomais: 52 Hektar ~ 65000 MJ NEL
Zuckerriiben 3 Hektar ~ 500 dt/ha
Stilllegung: 26 Hektar

Griinland: 85 Hektar ~ 40000 MJ NEL

Griinland als Mahweidenutzung, mehrere kleine Fldachen (< 1 ha) auch vorhanden, wobei 26
Hektar Eigentumsland sind und 383 Hektar gepachtet sind.

Die meisten Schlédge sind ,,steinreich®.

Gebéaude/Kapazitaten

1 Liegeboxenlaufstall mit 130 Plétzen fiir Milchkiihe

1 Jungviehstall:

- 40 Vollspaltenplatzen (fiir Mastbullen)

- 30 Plétze mit Liegebox (fiir Trockensteher und tragende Férsen)

- 100 Plédtze (GV)in Tiefstreuaufstallung mit Spaltenboden im Fressbereich

1 Warmstall (Tiefstreustall) mit Platz fiir 50 Kélber am Automaten

1 Warmstall (Tiefstreustall) mit Platz fiir 10 GV

1 Warmstall (Tiefstreustall) mit Platz fiir 15 GV

1 Kélberstall (Einzelboxen), 20 Boxen

1 Mehrzweckhalle mit mehren Funktionen: v.a. Futtermittellagerung
Maschinenabstellplatz
Platz fiir 10 GV

1 Hochsilo (mit Winden fiir Mais)

1 Siloplatte (asphaltiert, Platz fiir 4 Silos)

2 Giillebecken

1 Asphaltfliche mit 2 Wénden

Maschinen/Geréte

1 Traktor (Case) 200 PS



1 Traktor (Case) 100 PS (v.a. vor dem Futtermischwagen)
1 Traktor (Case) 75 PS (mit Frontlader)
1 Schiffer-Frontlader

1 Traktor (Mc Cormic) 50 PS

1 Presse (fiir kleine Bunde, Welger)

1 Grubber

1 Pflug (5-Schar Drehpflug)

1 Scheibenegge

1 Packer

1 Wiesennachméher (,, Weideputzer*)

2 Méhwerke

1 Schwader

1 Heuwender

1 Drille (Amazone)

1 Diingerstreuer

1 Futtermischwagen (Trioliet)

In Lohnarbeit:

Mihdrusch
Siliergutbergung
Pflanzenschutzausbringung

Riiben- und Maislegen

Dienste und Rechte

keine Dienste
Rechte: 1,2 Millionen kg Milchquote
1500 dt Zuckerriibenquote

e) Beschreibung einzelner Produktionsverfahren

Beschreibung Tierproduktion
Milchkiihe:

Liegeboxenlaufstall

Hochboxen mit Gummimatten ohne Einstreu (nur Stalosan-Desinfektionspulver)
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Melkstand: 2 x 7 Fischgrite mit automatischer Abnahme der Melkzeuge
Ganzjahrige Stallhaltung

Trockensteher im Sommer auf der Weide

Besamung vom RBB iibernommen

Reproduktionsrate: 40 %
Kaélber und Jungrinder in Altstéllen untergebracht (damit verbunden ist ein hoher Arbeitskraf-
tebedarf und ein erhdhter Aufwand bei der Umsetzung der Rinder und auch eine nicht mehr

tierartgerechte Haltung)

Beschreibung Pflanzenproduktion

- kein Zwischenfruchtanbau

- alles wird gepfliigt

- der Miahdrusch erfolgt vom Lohnunternehmen

- Riiben und Mais legen auch vom Lohnunternehmen durchgefiihrt

- Stroh der Getreidefldchen wird nahezu komplett abgefahren

) Entwicklungsmoglichkeiten (Ziel-Betrieb)

1. Deutliche Senkung der Reproduktionsrate von derzeit 40 % auf 25 %
2. Die Zupacht von 50 ha durch verstirkte Uberzeugungskraft gegeniiber den Verpich-
tern

3. Einstieg in den Speisekartoffelanbau (durch Kooperation mit dem Nachbarbetrieb)

2.2. Deckungsbeitragsrechnung

Bei der Betrachtung der Deckungsbeitrége ist bei den Kulturen der Diingungsbedarf mit auf-
gefiihrt. Bei der Berechnung des Deckungsbeitrages spielt sie hier aber keine Rolle, da die
Diingung im Solver gesondert berechnet wird. Lediglich beim Zinsansatz wird auch die Diin-
gung berticksichtigt.

Die variablen Maschinenkosten umfassen die Dieselkosten sowie den Lohndrusch und bei
den Zuckerriiben und den Speisekartoffeln zusétzlich auch die Kosten der Spezialmaschinen
fiir das Legen und Roden. Die Arbeitskréfte werden bei allen Verfahren generell in der Matrix

mit einbezogen und auch dort entlohnt und somit nicht in die Deckungsbeitragsrechnung mit
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aufgenommen. Bei den Pflanzenschutzmittelkosten sind die Ausbringungskosten bereits ent-
halten, da dies nicht vom Betrieb selbst durchgefiihrt wird und damit zu den variablen Kosten
gehort. Die Kosten fiir die Pacht, der fixen Maschinenkosten sowie der Opportunitdtskosten
der Milchquotennutzung bleiben unberiicksichtigt und miissen noch aus dem Gesamtde-
ckungsbeitrag gedeckt werden. Allerdings wurde auch die Betriebspramie unberiicksichtigt
gelassen, die dann auch noch auf dem Gesamtdeckungsbeitrag aufgeschlagen werden miisste.
Kosten und Erl6se verstehen sich in Euro.

Pflanzenproduktion

Tabelle 1: Deckungsbeitragrechnung Teil 1

Winterroggen Winterweizen  Wintergerste Triticale
Ertrag in dt 50 65 55 60
Preis 9,50 12,00 10,50 11,0
Gesamterlos 475,00 780 577,5 660
variable Kosten:
Saatgut 21 56 36 35
Dunger:
N-Dinungsmenge 140 160 140 130
P-Dingungsmenge 50 100 70 80
K-Dlngungsmenge 100 150 140 120
N-Preis 0,5 0,5 0,5 0,5
P-Preis 0,75 0,75 0,75 0,75
K-Preis 0,25 0,25 0,25 0,25
N-Kosten 70 80 70 65
P-Kosten 37,5 75 52,5 60
K-Kosten 25 37,5 35 30
Gesamtdiingungskosten 132,5 192,5 157,5 155
Pflanzenschutz
Herbizidkosten in €/ha 35 50 51 39
Fungizidkosten in €/ha 40 60 40 45
Insektizidkosten in €/ha 0 0 0 0
Wachstumsreglerkosten in
€/ha 20 10 10 10
Gesamtkosten PSM 95 120 101 94
variable Maschinenkos-
ten 130 130 130 130
Zinsansatz (6%) 9 11 11 9
Summe variable Kosten 255 317 278 268
Deckungsbeitrag 2195 4628 299.9 3917




Tabelle 2: Deckungsbeitragsrechnung Teil 2

Ertrag in dt
Preis
Gesamterlos

variable Kosten:
Saatgut

Dunger:
N-Dinungsmenge
P-Dlngungsmenge
K-Dlngungsmenge
N-Preis

P-Preis

K-Preis

N-Kosten

P-Kosten

K-Kosten
Gesamtdiingungskosten

Pflanzenschutz
Herbizidkosten in €/ha
Fungizidkosten in €/ha
Insektizidkosten in €/ha
Wachstumsreglerkosten in
€/ha

Gesamtkosten PSM

variable Maschinenkos-
ten

Zinsansatz (6%)
Summe variable Kosten

Deckungsbeitrag

Tabelle 3: Deckungsbeitragsrechnung Teil 3

MJ NEL
variable Kosten:

Dunger:
N-Dinungsmenge
P-Dungungsmenge
K-Dungungsmenge
N-Preis

P-Preis

K-Preis

N-Kosten

P-Kosten

Winterraps Zuckerriibe Speisekartoffeln  Silomais
35 500 350
22,50 3,80 6,00
787,5 1900 2100 65000 MJ NEL
60 187 594 117
180 120 120 120
80 60 43 50
150 140 66 144
0,5 0,5 0,5 0,5
0,75 0,75 0,75 0,75
0,25 0,25 0,25 0,25
90 60 60 60
60 45 32,25 37,5
37,5 35 16,5 36
187,5 140 108,75 133,5
60 190 87 55
30 0 159 0
45 5 41 0
0 0 0 0
135 195 287 55
130 340 360 220
14 16 20 32
339 738 1261 424
448.4 1161.,6 838.8 -424
Griinland Stilllequng
4 Schnitte
40.000 0
140
80
120
0,5
0,75
0,25
70
60



K-Kosten
Gesamtdiingungskosten

PflanzenschutzmalRnahmen
vorgeschriebenes Mulchen
variable Maschinenkosten
Silofolie

Zinsansatz
Deckungsbeitrag

Tierproduktion

30
160

Keine

150
11
21

-182

Tabelle 4: Deckungsbeitragsrechnung Teil 4

Milchkuh

Ertrag

Milchmenge
Milchpreis
Milcherlds

Erlos Schlachtkuh

@ -Nutzungsdauer in Jahre
Erl6s Schlachtkuh
Kalberpreis

Verluste in %
Kéalbererlos
Dungerwert
N-Pflanzenverfugbar
P-Pflanzenverfligbar
K-Pflanzenverfligbar
Diingerwert
Gesamterlds

variable Kosten

Farse

Nutzungsdauer Kuh
Bestandserganzung
Kraftfutter

Mineralfutter
Deckgeld/Besamung
Energie,Wasser,Brennstoffe
Tierarzt/Medikamente

MLP, Zuchtverbandsbeitrag
Tierseuchenkasse
Viehversicherung

variable Maschinenkosten
Zinsansatz

Summe variable Kosten

Deckungsbeitrag

8275
0,26
2152
322
2,5
129
150
10
135

60
30
75
71
2487

1000
2,5
400
300
50
50
100
100
13

30
100
40
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64

1,0
-65.0

Bullenmast

Haltungsdauer,Monate
Schlachterlos
Dungerwert
N-Pflanzenverflgbar
P-Pflanzenverfligbar
K-Pflanzenverfligbar
Gesamterlds

variable Kosten
Bestandserganzung
Kraftfutter

MAT

Mineralfutter

Energie, Wasser
Tierarzt/Medikamente
Tierseuchenkasse
Viehversicherung

variable Maschinenkosten

Zinsansatz
Summe variable Kosten

Deckungsbeitrag

24

900

76

88

17

78
976,25

150
100
50
20
50
50

10
50



2.3. Beschreibung

Die Matrix des Ist-Betriebes ist eine realitdtsnahe Darstellung des untersuchten Betriebes.
Alle im Betriebsspiegel erwdhnten Produktionsverfahren finden hier ihren Niederschlag.

Es wurden verschiedene Restriktionen eingefiihrt, die den Solver dabei unterstiitzen soll,
moglichst realitéts- und praxisnahe Ergebnisse zu errechnen.

Die Stilllegungspflicht wurde den gesetzlichen Vorgaben in Mecklenburg-Vorpommern ent-
sprechend auf 8% beziffert.

Weiterhin wurde eine Restriktion eingefiihrt, die den Anteil von Winterweizen in der Frucht-
folge auf maximal 2/3 beschrinkt. Aus pflanzenbaulicher Sicht ist dies die absolute Ober-
grenze und sollte eher nach unten als weiter nach oben korrigiert werden.

Dariiber hinaus wurde Getreide allgemein und Raps auf jeweils 25% Anteil an der Fruchtfol-
ge begrenzt.

Bei der LP-Matrix des IST-Betriebes wurden in den Zeilen des Umfangs der Farsen und Bul-
len nur die tatsdchlich in einem Jahr bendtigten bzw. eingesetzten Farsen, die als Jungkiihe als
Ersatz der Abgangskiihe dienen bzw. bei den Mastbullen nur die in einem Jahr verkauften
Mastbullen beriicksichtigt. Da 145 Kiihe gehalten werden und 10 % Verluste anzurechnen
sind, konnen so maximal jeweils 65 Farsen und 65 Mastbullen eingesetzt bzw. verkauft wer-
den. Wie im Betriebsspiegel ersichtlich sind im IST-Betrieb aber viel mehr Farsen und Mast-
bullen in den verschiedenen Alterskategorien vorhanden. Diese 140 Férsen bzw. 120 Mast-
bullen schlieBen aber jeweils, vom gerade erst geborenen Milchkalb bis hin zur hochtragen-
den Férse bzw. schlachtreifen Mastbullen alle Alterskategorien mit ein. Diese hohen, aber auf
dem Betrieb auftretenden Zahlen von 140 und 120 konnten so nicht in die Matrix mit tiber-
nommen werden, denn von diesen 135 Féarsen kommen in einem Jahr auch gar nicht alle zur
Bestandsergéinzung zum Einsatz, da sich ein GroBteil dieser Tiere in jlingeren Alterskatego-
rien befindet. Falls wirklich von 135 Férsen ausgegangen wire, wiirde es ja bedeuten, dass
fast jede Kuh jedes Jahr ersetzt werden miisste. Diese Anpassung musste auch erfolgen, um
die Ist-Betrieb-Matrix mit der optimieren und Zielmatrix vergleichen zu kénnen und Verfal-
schungen vorzubeugen. Denn im optimierten und im Zielbetrieb hétte der Solver auf Grund
der 145 Kiihe nie mehr als 65 Firsen und 65 Mastbullen errechnet. Im IST — Betrieb sind fiir
145 Milchkiihe, 140 Farsen und 120 Mastbullen gerade genug Stallkapazititen vorhanden, um
alle Tiere im Winter unterzubringen. Dabei gibt es keine Restkapazititen, auch wenn diese in
der Matrix auftauchen. Diese Restkapazitdten resultieren auch von der Annahme, dass jeweils
nur 65 Mastbullen und Farsen 22 Monate lang Bullen- bzw. Férsenplitze in Anspruch neh-
men.
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Auch den groflen Arbeitskrifteliberhang bei der Tierproduktion gibt es tatsédchlich im IST-
Betrieb nicht. Dort ist jede Arbeitskraft durch die sehr arbeitsintensiven, kleinen Stélle voll
ausgelastet.

Der Bedarf von MJ NEL bei den Milchkiihen, Farsen und Mastbullen bezieht sich lediglich
auf den Bedarf aus dem Grundfutter. Dieser Bedarf und auch die Lieferung von MJ NEL aus
Silomais und Griinland wurden der Datensammlung Brandenburg, den Datenbléttern Meck-
lenburg — Vorpommern sowie der KTBL — Betriebsplanung entnommen und den Verhéltnis-

sen im Betrieb entsprechend angepasst.
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2.4. LP-Matrix

FEn:

Umfang
Reduced Costs
Ziel (€)

LM_ha

AF _ha

aisF_ha
Zupacht max
Still_ha_min 5%
WA BT
Getreide max 25%
Raps max 25 %
IR_Guote ot
M-Dingung kg
P-Dingung kg
K-Dingung kg
M) MEL
GhiMais zu Gras
Pfl_Akh inzges
Tier _Akh
Werw_Akh
Kuhpl&tze
Farzenplitze
Kalk mannlich
Kalk weeiblich
Farze

Produktionsverfah  Zukauf 1 Zukauf Zukauf1 WY Tritical WiRoggen WiGerste Raps ZR S-Mais Sill- Grin- 1 AK- 1 AK- 1 AK- 1 Kuh Yerk_m_ K Yerk_w 1 Farse 1 Bulle
ko 1 TkgP ko K = legung  lancd Pl Tier Wery all _Kalk [hazt]
9030 15980 25403 470 270 32,0 55,0 20 3.0 22,0 260 @50 12 5,0 05 145 0 0 G5 55
-0,5 -0,75 -0,25 453 392 220 300 4453 1162  -424 -65 -182  -20.000 -20.000 -20000 1301 150 150 1] 402

1,00 | 1,00 1,00 1,00 1,00 )41,00 ] 1,00 1,00 | 1,00
1,00 | 1,00 1,00 1,00 1,001,000 ] 1,00 1,00
1,00
-0,05 | -0,05 -0,05 -005 |-005(-005| -008 | 092
067 | -033 -0,33 -033 |-033(-033| -0,33 | -0,33
0,25 | 0,25 0,25 0,25 [-075(-075| -075 | -075
-0,25 | -0,25 -0,25 -025 | 0,75 025 | -025
500
-1 160 130 140 140 180 | 120 120 140 -60 -40 -85
-1 100 ] S0 7o 50 G0 a0 a0 -30 =27 =17
-1 150 120 100 140 150 | 140 144 120 -75 -110 -75
-55.000 -40.000 20.000 25.000 | 31.690
-0,5 02
8,0 75 7.0 70 70 (150 g0 20 70 -2.000
-2.000 400 15,0 10,3
200 200 | -2.000
1,0
1,83
-0,45 1,0 1,0
-0,45 1,0 1,0
040 -1.0
1,63

Bullen

Abbildung 1: LP-Matrix (Ist-Betrieb)
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3. Optimierung

3.1. Beschreibung

Es fallt auf, dass nach der linearen Optimierung durch den Solver die Zahl der Arbeitskrifte
gesunken ist, weil nicht profitable Produktionsverfahren wie die Bullenmast stillgelegt wur-
den. Die Zahl der Arbeitskréfte verringert sich dadurch von 7,0 auf 5,4.

Weiterhin ist ersichtlich, dass sich die Weizenfldche von 47 ha auf 107 ha mehr als verdoppelt
hat. Auch die Triticalefliche wurde von 27 ha auf 88 ha ausgeweitet.

Im Gegenzug wurde gédnzlich auf den Anbau von Winterroggen und Wintergerste verzichtet.
Die Rapsanbaufldche blieb dagegen nahezu konstant — sie wurde lediglich um 8 ha ausgewei-
tet.

Die Fliache der Zuckerriiben blieb erwartungsgeméf gleich. Aufgrund des hohen Deckungs-
beitrages ist es sehr unwahrscheinlich, dass diese Frucht aus der Produktion ausscheidet, wéh-
rend sie nach oben durch die Zuckerriibenquote begrenzt ist.

Da nach der Optimierung auf die Méstung von Bullen génzlich verzichtet wird, sinkt die An-
bauflache von Silomais von 52 ha auf nur noch 20 ha. Auch die Griinlandfldche wurde leicht
von 85 ha auf 80 ha gesenkt.

Erhoht hat sich der Zukauf an Diingemitteln. Dies liegt daran, dass auf organischen Diinger,
der in der Bullenmast anfallt, verzichtet werden muss. Hinzu kommt, dass die Kulturen, die
nach der Optimierung angebaut werden, diingeintensiver sind.

Der Milchkuhbestand bleibt konstant bei 145 Kiihen. Ahnlich der Zuckerriibe verbleiben auch
die Kiihe in der Produktion aufgrund deren hohem Deckungsbeitrag. Gedeckelt wird der Um-
fang der Produktion hier durch die Anzahl der verfligbaren Kuhplétze.

Entgegen der realen Situation im Ist-Betrieb werden nun auch Kélber verkauft. Die vorher
gemaésteten ménnlichen Kélber werden nach 14 Tagen verkauft. Auch werden einige wenige
weibliche Kélber verkauft, da nach der Optimierung nur noch 58 Firsen zur Bestandesergén-
zung gebraucht werden.

Der errechnete Gesamtdeckungsbeitrag beim Ist-Betrieb betragt 89.279 €. Nach der Optimie-
rung wurde dieser auf 141.691 € erhoht. Als Hauptursache ist die Stilllegung des Produkti-
onsverfahrens Bullenmast zu nennen. Die dadurch mdégliche Einsparung bei den Arbeitskréf-
ten ist dariiber hinaus nicht nur betriebswirtschaftlich sinnvoll. Vielmehr ist dadurch auch
eine Reduzierung der real existierenden Uberlastung der vorhandenen Arbeitskrifte moglich.

So konnten die eingesparten 2 Arbeitskriafte dazu genutzt werden, die beiden 1,5er-

-14 -



Arbeitskrifte auf ein normales Mall von 1,0 abzusenken und der Opa kdénnte seinen Ruhe-
stand antreten.

Eine weitere Ursache fiir den erhdhten Deckungsbeitrag liegt im Anbau von profitableren
Feldfriichten wie Weizen und die Reduzierung des Anbaus von Kulturen mit geringem De-
ckungsbeitrag wie Gerste und Roggen.

Im Ist-Betrieb waren kaum Kapazitétsreste vorhanden. Auch nach der Optimierung hielten
sich diese in Grenzen. Lediglich 4,6 ha Griinland stehen als theoretisch ungenutzte Flidche im
Raum. Da aber der Ertrag von Griinland und Mais Jahr fiir Jahr stark schwankt, und es siche-
rer ist gewisse Futterkapazititen als Reserve vorzuhalten werden in der Praxis diese 4,6 ha
weiterhin bewirtschaftet.

Da die Bullenmast aufgegeben wurde, stehen die vorhanden 120 Bullenplitze als Restkapazi-
tdt zur Verfiigung. Auch bleiben 34 Firsenplétze ungenutzt, wobei diese Zahl mit Vorsicht zu
betrachten ist, denn in den vorhandenen 140 Firsenplétzen sind sowohl die Pldtze der Milch-
kdlber und Jungrinder als auch die der hochtragenden Firsen enthalten. Der Solver gibt aber
nur die Anzahl von Firsen an, die tatsdchlich in einem Jahr eingesetzt werden (max. 65 durch
die Anzahl der Kiihe von 145), auch wenn die Anzahl der Férsen (hier 58) mit der Beanspru-
chungsdauer eines Platzes (1,83) multipliziert wird. Daher ist in der Praxis sehr fraglich, ob
wirklich solch hohe Restkapazititen von 34 Pldtzen auftreten werden.

Eine eventuell anderweitige Nutzung in einem moglichen Zielbetrieb kann aufgrund des
schlechten baulichen Zustandes der Gebaude ausgeschlossen werden. Wie aus dem Betriebs-
spiegel ersichtlich wird, handelt es sich dariiber hinaus um mehrere kleine Stille, die arbeits-
wirtschaftlich ungiinstig sind und auch nicht mehr heutigen Anforderungen an die tierartge-
rechte Haltung entsprechen. Eine Haltung von Tieren bietet sich deshalb nicht an. Eine reine

Nutzung als Lagerhalle bietet sich in diesem Fall als einzige Mdglichkeit an.
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3.2. Optimierte LP-Matrix

Produktionzverfah
ren:

Umfang
Feduced Costs
Ziel ()

LK_ha

AF _ha

aGF_ha
Zupacht ma:x
Still_ha_tmin 8%
WY e BT
Getreide max 25%
Faps max 25 %
IR_Guote ot
M-Dingung kg
P-Dongung kg
K-Dingung kg
M) REL

GF: Mais zu Gras
Pfl_Akh inzges
Tier_Akh

Werw _Akh
KuhplEtze
Farzenplatze
Kalb mannlich
Halk weiblich
Farze
Bullenplitze

Zukauf Fukauf Zukauf WY Tritic WiRog wWiGer Rapz R S-hlaiz Sl Gronlan 1 &R- 1 AK- 1 AK- 1 Bub Yerk_m Werk 1 1 Bulle
TkaM 1kgP 1kak ale  gen ste legung d Pl Tier ety _kalb  _w_ Farse (Mast)
Halk
45979 23432 34323 1068 8§78 00 oo 802 30 201 259 804 14 34 05 145 BS 7 58 1]
] 0 0 i ] 144 -89 ] i 1] 0 0 0 ] 0 ] 1] 0 i 134
0,5 075 -025 463 392 220 300 448 1162 424 -6 -182 -20000 -20000 -20000 130 180 150 1] 402
100 (100400 (100 |1,00)1,00] 1,00 1,00 | 1,00
100 (100100 (1,00 |1,00)1,00] 1,00 1,00
1,00
008|008 008 (008 |-008(-008( -003 0oz
067 (033|033 | -033 |-033|-033| -033 | -033
0,25 (0,25 | 0,25 | 0,25 |-O75|-075| -075 | -075
025025025 | 025 | 0,75 025 | 025
500
-1 160 [ 130 | 140 140 [ 180 | 120 120 140 -6 -400 -85
-1 100 [ &0 a0 7o a0 =1 a0 g0 -30 W27 -7
-1 150 [ 120 | 100 140 | 150 | 140 144 120 75 -110 -73
-B5.000 -40.000 20,000 25.000)31 B30
-0.8 02
g0 [ 75 7.0 7.0 70 | 150 =] 20 70 | -2.000
-2.000 40,0 150 | 10,3
200 200 | -2.000
1,0
1,83
-045 1,0 1,0
045 1,0 1,0
040 1,0
1,83

Abbildung 2: LP-Matrix (Optimierter Betrieb)
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4. Darstellung eines mdglichen Zielbetriebes

4.1. Beschreibung

Als neue Aktivitdten wurden in den Zielbetrieb die Aktivititen ,,Zupacht™ und ,,Speisekartof-
feln* aufgenommen.

Die Moglichkeit der Zupacht soll den Umfang des profitablen Weizenanbaus weiter ausbauen
und das neu eingefiihrte Produktionsverfahren des Speisekartoffelanbaus sicherstellen. Auf-
grund der sandigen Boden des Betriebs sowie des hohen Deckungsbeitrages dieser Kultur
bietet sich dieses Verfahren fiir die Etablierung im Betrieb an.

Der Zukauf an Diingemitteln — besonders von Stickstoff — steigt nach der linearen Optimie-
rung des Zielbetriebs erneut an. Auch hier sind die Ursachen im verstarkten Anbau der diinge-
intensiven Kulturen zu suchen.

Die Zupacht wird mit 50 ha bis zur Restriktion ausgenutzt. Die Restriktion resultiert aus den
realen Bedingungen des Betriebes. Der Betrieb ist von einem groflen LPG-Nachfolgebetrieb
umgeben, weshalb die Zupacht von Flache sehr schwierig ist.

Der Anbau von Winterweizen wurde erneut von 88 ha auf 123 ha erweitert. Dagegen wurde
der Triticaleanbau drastisch reduziert. Die Ursache liegt hier im geringeren Deckungsbeitrag
relativ zu Weizen und zum neu eingefiihrten Anbau von Speisekartofteln.

Bei den Kartoffeln wurde zusétzlich die Restriktion eingefiihrt, den Anteil in der Fruchtfolge
aus pflanzenbaulichen und insbesondere phytomedizinisches Griinden auf maximal 25 % zu
begrenzen. Aufgrund des hohen Deckungsbeitrages wird der Anbau auch bis zur Restrikti-
onsgrenze mit 93,5 ha voll ausgereizt. Erwidhnen sollte man hier noch, dass bei der Berech-
nung des Deckungsbeitrages der Preis fiir die Kartoffeln mit 6 €/dt sehr niedrig angesetzt
wurde. Auch hier resultierte dieser Schritt aus dem Anspruch, moglichst realititsnah zu arbei-
ten. Der Hintergedanke war, dass man bei der Einfithrung eines neuen Produktionsverfahrens
nicht sofort {iber die entsprechenden Vermarktungswege verfiigt. Ein geringerer Preis fiir die
Kartoffeln wiirde deren Absatzmoglichkeiten vereinfachen und neue Handelnspartner konnten
so akquiriert werden.

Eine weitere Folge des Speisekartoffelanbaus liegt in der Zunahme von nétigen Arbeitskraf-
ten in der Pflanzenproduktion. Gegeniiber dem optimierten Betrieb ist theoretisch eine weitere
Arbeitskraft nétig, da der Kartoffelanbau mit 22 Akh relativ zu den anderen Kulturen eine
sehr arbeitsintensive Feldfrucht ist. Da aber sehr viele Arbeiten in Kooperation mit dem
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Nachbarbetrieb (wie Legen, Haufeln, PflanzenschutzmafB3nahmen und Roden) durchgefiihrt
werden, muss keine neue Arbeitskraft eingestellt werden.

Ein leichter Ansteig ist bei der Rapsanbaufldche zu verzeichnen. Hier ist ein erneuter Anstieg
von 80 ha auf 93,5 ha erkennbar. Gleich geblieben ist aus den bereits erwdhnten Griinden der
Zuckerriibenanbau.

Leicht reduziert wurden auch der Silomaisanbau sowie die Griinlandnutzung. Die Ursache ist
darin zu suchen, dass nun noch mehr weibliche Kélber verkauft werden und dadurch der Fut-
terbedarf fiir die Farsenaufzucht eingespart werden kann. Die Grundvoraussetzung war hierfiir
die Senkung der Remontierung von 40 % auf 25 % im Zielbetrieb. Der Hintergrund dafiir ist,
dass in einem moglichen Zielbetrieb die Eutergesundheit, die Fruchtbarkeit und die Klauen-
gesundheit durch eine verbesserte Fiitterung und eine verstéirkte Tierbeobachtung verbessert

werden sollen. Die entsprechende Anderung wurde in der LP-Matrix vorgenommen.

Produktionsverfabr 1 Buh  SVerk_ Yerk 1 1 Bulle

en: m_Kal _w_ Farse ([(Mast)
b Halk

mfang 145 (5] 7 a5 0

Reduced Costs 0 ] 0 ] -134

Ziel [€) 1301 150 130 ] 402

Kuhplétze 1,0

Farzenplatze 1,83

Kalb mannlich 045 1.0 1,0

Kalb weeiblich 045 1,0 1,0

Férze 0,40 -1,0

Bullenplétze 1,83

Abbildung 3: Ausschnitt aus der LP-Matrix des opt. Betriebes (Remontierung: 40 %)

Produktionsvertabr 1 Kuh  “erk_ Yerk 1 1 Bulle

Iy m_Kal _w_ Farse (Mast)
b K

mfang 145 B 24 36 1]

Reduced Costs 0 0 o 135

Ziel [€) 1405 M50 150 1] 402

Huhplatze R

Farsenplatze 1,83

kalb mannlich 045 1 1,0 1,0

Kalb weiblich kR 101 10

Farze 035 17 A0

Bullenplétze 1,0

Abbildung 4: Ausschnitt aus der LP-Matrix des Zielbetriebes (Remontierung: 25 %)

Als weitere Konsequenz hieraus steigt der Deckungsbeitrag einer Milchkuh von 1.300 € auf
1.400 €. Aus der Deckungsbeitragsrechnung wird ersichtlich, dass zwar der Schlachtkuherlos
sinkt, da die Kuh nicht mehr so haufig ersetzt werden muss. Im Gegenzug sinken aber die
Kosten fiir die Bestandesergidnzung, was diesen Nachteil mehr als kompensieren kann, sodass

der Deckungsbeitrag insgesamt steigt.
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Tabelle 5: Vergleich der Deckungsbeitrége bei unterschiedlicher Remontierung

Remontierung

Deckungsbeitrag Milchkuh von:

40% 25%
Ertrag
Milchmenge 8275 8275
Milchpreis 0,26 0,26
Milcherlds 2152 2152
Erlés Schlachtkuh 322 322
@ - Nutzungsdauer in Jahre 2,5 4,0
Erlés Schlachtkuh 129 81
Kalberpreis 150 150
Verluste in % 10 10
Kélbererlos 135 135
Dungerwert
N-Pflanzenverflugbar 60 60
P-Pflanzenverfligbar 30 30
K-Pflanzenverfiigbar 75 75
Diingerwert 71 71
Gesamterlds 2487 2438

variable Kosten

Farse 1000 1000
Nutzungsdauer Kuh 2,5 4
Bestandserganzung 400 250
Kraftfutter 300 300
Mineralfutter 50 50
Deckgeld/Besamung 50 50
Energie,Wasser,Brennstoffe 100 100
Tierarzt/Medikamente 100 100
MLP, Zuchtverbandsbeitrag 13 13
Tierseuchenkasse 3 3
Viehversicherung 30 30
variable Maschinenkosten 100 100
Zinsansatz 40 40

Summe variable Kosten 1185,66 1035,66

Deckungsbeitrag 1301 1403

In der LP-Marix schligt sich das insofern nieder, dass jetzt nur noch 36 Férsen zur Bestandes-
erginzung aufgezogen werden (statt wie bisher 58) und dadurch 29 weibliche Kélber verkauft
werden koénnen. Diese Anzahl von 36 Firsen ist allerdings, wie oben schon beschrieben wie-
der mit Vorsicht zu betrachten. Bei dieser Zahl sind nur die Farsen enthalten, die in einem
Jahr zur Bestandserginzung eingesetzt werden, nicht aber die Kilber und Jungrinder. Von
daher entsteht auch hier wieder tatsdchlich nicht so ein groB3er Rest wie in der Matrix angege-
ben. Der Verkauf von ménnlichen Kélbern bleibt logischerweise gleich.

Der Gesamtdeckungsbeitrag des Zielbetriebs betragt 202.099 €. Im Gegensatz zum optimier-
ten Betrieb bedeutet dies eine Steigerung um 60.407 €.
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Die Reste bei der Griinlandflache haben sich leicht um 10 ha auf 15,4 ha erhoht. Eine alterna-
tive Nutzung gestaltet sich bei dieser kleinen Fliche jedoch als schwierig — besonders da es
sich in der Realitdt um mehrere kleine Flachenstiicke handelt. Eine mogliche geforderte Ex-
tensivierung dieser Flichen kommt nicht in Frage, da Mecklenburg-Vorpommern — als einzi-
ges Bundesland in Deutschland — keine Pramien fiir die Griinlandextensivierung zahlt.

Auch hier kann auf Grund der groBen Schwankungen der Ertrage und dem grof3en Bedarf an
Futtermitteln sowohl der umliegenden Vieh haltenden Betrieben als auch der immer weiter
verbreiteten Biogasanlagen davon ausgegangen werden, dass diese 15,4 ha Griinland nicht

unbewirtschaftet und ungenutzt bleiben.
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4.2. Ziel-LP-Matrix

Produktionzverfahr  Zukauf Zukauf Fukauf Zupacht Wy Tritic WiRog WiGe Speise- Raps  ZR S-Maiz  Still-  Gron- 1 AK- 1 AK- 1 AK- 1 Buh Werk Yerk 1 1 Bulle l=t Kapa| Rest §-
el TkagM 1kaP 1kgk ale gen  rste  kartoff legun  land Pl Tier  “Werw m_Kal _w_ Farze ([Mast) Zitats preis
eln o b Kalb Zoll
Umfang 215863 233858 36.715 20 1234 133 00 oo 955 835 30 174 299 EB96 23 32 05 145 B2 28 36 0
Reduced Costz: 0 0 a 0 00 00 1441 888 00 00 00 00 00 00 00 00 0Q o o 0 0 135
Ziel [(£) 05 07 025 2500 463 392 220 300 8385 445 1162 424 65 182 -20000 -20000 -20000 1403 150 1350 0 402 | 202,008 max
LM_ha -1,00 (100 (100] 100 |100] 1,00 | 100 100 1,00 (1,00 1,00 J94] = 409 154 a
AF_ha -1.00 (100 ({100] 100 (100 1,00 | 100|100 1,00 100 J24| = 324 o 24
aisF_ha 1,00 ml < g5 154 a
Fupacht max 1,00 0] 50 ] 116
Still_ha_tmin 5% -005|-005( -005 |-003| -005 [-005)-0,05] -005 | 0492 0] »= o 24
WM e BT 067 (-033| -033 |-0,33| -033 [-033)|-033| -033 |-033 ol < 0 28
Getreide max 25% 0,25 (0,25 0,25 | 0,25 | -075 [-075|-075| -075 |-075 “144] < 144 ]
Raps maex. 25 % -0,25 |-0,25( 0,25 |-0,25 | 025 [ 075 |-025) -025 |-025 0 0 52
Kartoffeln max 25 % 025025025 |-025) 005 [ -0,25 | -025) 025 |-025 ol = o 3354
IR_Guote ot 500 15001 < |1.500 0 1
M-Dingung kg -1 160 [ 130 | 140 | 140 | 120 | 1580 | 120 120 140 -60 -40 -5 ol = 0 a
P-Dingung kg -1 100 [ &0 a0 70 43 a0 l=0] a0 50 -30 =27 -7 gl < 0 1
H-Ddngung kg -1 150 [ 120 | 100 | 140 BE 150 | 140 144 120 -5 110 | -78 ol = 0 0
hdJ MEL -65.000 -40.000 20000 25.000 (51 690 ol < 0 0
GF: Maiz zu Gras 05 02 ol < 105
Pfl_&kh inzges 50 [ 75 7.0 70 [ 220 70 [ 150 5,0 20 7.0 | -2.000 ool = o 11,0
Tier _Akh -2.000 40,0 150 | 103 ooy < o 11,0
Werw _MAkh 200 200 | -2.000 o] < 0 10
Kuhpldtze 1,0 145] = 145 o 802
Farzenplatze 1,83 BE| < 140 74 0
Kalk mannlich 0451 10 1.0 ol = o 150
Halk weiblich -0,45 101 1,0 ol = o 150
Farze 0,25 -1,0 ol = 0 555
Bullenpl&tze 1,0 ol < 120 120 0

Abbildung 5: LP-Matrix (Zielbetrieb)
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5. Zusammenfassung

Das Ziel der vorliegenden Arbeit, einen Betrieb zu optimieren, kann als erfiillt betrachtet wer-
den. So hat sich der Gesamtdeckungsbeitrag des Betriebes nach der Optimierung erhéht
(+59%) und ist nach der Betrachtung eines mdglichen Zielbetriebes erneut angestiegen
(+43%). Gegeniiber dem Ist-Betrieb hat sich der Gesamtdeckungsbeitrag des Zielbetriebs
mehr als verdoppelt (+126%).

Tabelle 6: Vergleich der Gesamtdeckungsbeitrage

Gesamt-DB in
Szenario € Steigerung relativ zu Ist | Steigerung relativ zu Opt.
Ist-Betrieb 89.279 - -
Optimierter Be-
trieb 141.691 58,71% -
Ziel-Betrieb 202.099 126,37% 42,63%

Vergleich Gesamt-DB

250.000 202.099
200.000+
w 141.691
c
o 150.000+
Q
£ 100.000
7]
[}
O
50.000+
0,
Ist-Betrieb Optimierter Betrieb Ziel-Betrieb
Szenario

Abbildung 6: Gegenuiberstellung Gesamtdeckungsbeitrage

Es ist dem Betrieb nahe zu legen, sich die Ergebnisse der linearen Optimierung zu Herze zu
nehmen und auf unrentable Produktionszweige zu verzichten. Besonders die hohen Reduced-
Costs-Wert des Anbaus von Roggen (-144 €) und der Bullenmast (-135 €) verdeutlichen, dass
diese Verfahren hochgradig unrentabel sind und weit von der Produktionsschwelle entfernt
sind.

Als erste SofortmaBBnahmen wird dem Betrieb empfohlen, diese beiden Produktionsverfahren

einzuschrianken oder sogar ganz aufzugeben. Aus anbautechnischen Griinden kann dieser An-
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passungsprozess bei Roggen etwas linger dauern, wihrend ein Ausstieg aus der Bullenmast
relativ schnell vonstatten gehen kann.

Weiterhin wird die in der Beschreibung des Zielbetriebes angerissene Absenkung der hohen
Remontierung empfohlen. Hier steckt enormes Kosteneinsparpotenzial, da die Férsenauf-
zuchtkosten gesenkt wiirden und mehr weibliche Kilber verkauft werden konnten.
Zusammenfassend kann man sagen, dass der realexistierende Ist-Betrieb iiber enormes Opti-
mierungspotenzial verfiigt. Wichtig ist hierbei, dass diese erkannt und kritisch beleuchtet
werden. Héufig tritt bei Landwirten das Phanomen der ,.kognitiven Inkonsequenz‘ auf. Das
heif3t in diesem Fall, dass alte, bestehende Produktionsverfahren beibehalten werden, trotz des
Bewusstseins des Betriebsleiters, dass diese unrentabel sind. Haufiger Ausdruck hierfiir ist
der Satz ,,Das haben wir schon immer so gemacht. Mit diesem Totschlagargument wird jede
Neuerung abgelehnt. Dieses Problem konnte sich unter Umstidnden auch bei der Umsetzung
dieser Optimierung herausstellen. Nichtsdestotrotz sprechen die Zahlen fiir sich und sollten

Richtschnur des Handelns des Betriebsleiters sein.
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